
Análisis sobre la falta
de trabajadores en
Navarra 2023



Mayo 2023



AGRICULTURA

TIC

INGENIERÍAS

CARPINTERÍA-EBANISTERÍA

MADERA-FORESTAL

CEN lleva tiempo analizando las dificultades que encuentran las empresas navarras en la
contratación de trabajadores para ocupar determinados puestos de trabajo en Navarra,
por lo que ya realizó un sondeo en febrero de 2022 a través de sus 42 asociaciones
empresariales sectoriales en el que se detectaron más de 2.000 puestos de trabajo que
no se cubren en Navarra con carácter recurrente.

En 2023, con el objetivo de profundizar en la tendencia y evolución de esta situación y
plantear propuestas de mejora, CEN ha vuelto a realizar una encuesta a través de sus
asociaciones empresariales sectoriales. 

En concreto, a través de 14 asociaciones empresariales de CEN, se han identificado 3.479
puestos de trabajo  considerados como de difícil cobertura que a lo largo del año quedan
sin cubrir en Navarra.   

En este sondeo se ha consultado sobre los puestos de difícil cobertura que presenta
cada sector y se ha tratado de concretar cuántos puestos están sin cubrir con la
conclusión de que los sectores que demandan mano de obra intensiva son los que
muestran mayores carencias. 

Las siguientes 14 asociaciones han trasladado necesidades con carácter urgente: ANET,
TRADISNA, AEHN, ANAPEH, ALINAR, UAGN, ACP, ANEM, APMEN, ANEA, ADEMAN,
ACEN, ANAIT Y ATANA.
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Resultados

En el sondeo realizado en mayo de 2023, se han identificado 3.479 puestos de
trabajo de difícil cobertura.
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Resultados 3



El mercado laboral se está transformando hacia un nuevo modelo en el que las
profesiones en auge muy vinculadas a perfiles tecnológicos van a aumentar (nuevos
roles). Esto provocará que otras profesiones perderán peso en un futuro.

Existe una importante carencia de titulados en Formación Profesional, especialmente
en las titulaciones técnicas. Actualmente, apenas el 23% de los titulados, lo son de
FP, por debajo de la media europea y por debajo de la media de los países de la
OCDE. En el corto plazo, el 50% de los puestos que se van a demandar necesitarán
titulación de FP. 

Las tendencias que están generando cambios en las empresas son de carácter
tecnológico.

A día de hoy, las empresas tienen problemas de captación de talento a todos los
niveles. 

La nueva Ley Orgánica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenación e integración de la
Formación Profesional, es una oportunidad para poner el foco de su desarrollo en
esta problemática. 

Las empresas van a tener que hacer un gran esfuerzo para ser atractivas a la hora de
incorporar talento. Temas como responsabilidad social empresarial, sostenibilidad,
flexibilidad laboral, trabajo por proyectos o planes de carrera, serán claves para la
captación de las nuevas generaciones. La identidad de los valores empresariales a
través de su cultura será uno de los ejes a trabajar para la atracción y fidelización.

Las áreas de RRHH van a tener que reconvertirse en departamentos que velen por la
atracción y fidelización del talento.  El talento va a ser un “tesoro” que habrá que
buscar y proteger. Se habla ya de cultivar la “experiencia del trabajador” al igual que
se trabaja en la “experiencia del usuario”.




Conclusiones
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Resulta de vital importancia que nuestra comunidad implante medidas favorecedoras
para la atracción y fidelización del talento. La autonomía fiscal de Navarra debe ser clave
en este aspecto.

Se deberán implementar fórmulas de flexibilidad laboral en las empresas y se deberá
apostar por la recualificación en determinados puestos.

Resulta también de vital importancia trabajar en publicitar la FP para incrementar el
número de matriculaciones e ir fomentando la preparación de perfiles técnicos
profesionales para el futuro. La actual FP tiene un índice de inserción muy alto.

Es necesaria una apuesta importante por la formación continuada del cuerpo de
profesionales docentes. Se debe formar a los formadores en las tecnologías que se
están empleando y en las nuevas tendencias que llegan.

La formación modulada o micro credenciales se antojan como fórmulas adecuadas para
la cualificación de determinados puestos que no requieran una gran cualificación.

Deberá mejorar el sistema de formación para las empresas a través de la bonificación de
cuotas que establece FUNDAE para tratar de abordar el upskilling y reskilling futuro de
los trabajadores.

La correcta adaptación de la oferta formativa a las necesidades que trasladan las
empresas es otro aspecto a tener en cuenta para el correcto ajuste del mercado laboral
en materia de inserción laboral. 

Debe incorporarse a las empresas como parte del sistema educativo. Quien conoce las
necesidades del mercado son las empresas, por lo que se les debería dejar participar en
la definición de los currículums y los itinerarios formativos. Del mismo modo, deben
participar en los procesos formativos, con estancias del alumnado en los centros
productivos para realizar parte del currículo formativo en los mismos.

También se debe impulsar y favorecer las estancias de los profesores (tanto de
formación profesional como de formación universitaria) en las empresas para conocer de
primera mano la realidad del mercado.

Impulso a la cultura digital de todas las personas trabajadoras. El mundo digital es
transversal y no solo para  perfiles técnicos, sino para todos los niveles.

El talento es clave para la competitividad de las empresas y hay que cuidarlo. En este
sentido, la formación es vital. Cuanto mejor formados estén los equipos, mejores
empresas tendremos y más competitivas.

Se deberá contemplar los sistemas de contratación en origen y del Catálogo de
Ocupaciones de Difícil Cobertura, como instrumentos complementarios que resuelvan
puntualmente las necesidades de determinados sectores que de no ser por esta vía de
contratación, presentarán serias dificultades para continuar con su actividad.




Propuestas
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